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Desde 1997, el Consorcio de Fondos de Acción 
Urgente ha apoyado a activistas y movimientos 
feministas en todo el mundo, buscando 
responder de manera oportuna a sus 
necesidades de financiación y acompañamiento. 
Como Fondos de Acción Urgente tenemos una 
comprensión profunda de los contextos 
cambiantes, los riesgos y las emergencias que 
enfrentan las mujeres, les activistas trans y no 
binaries, y de los tipos de cuidado y protección 
individual y colectiva que necesitan.

Ponemos el cuidado en el centro de todo lo que 
hacemos. El cuidado es la conexión entre 
nuestro ser y aquello que sustenta la vida en 
todas sus dimensiones. El cuidado es el hilo que 
teje nuestros Principios Feministas de Filantropía 
y lo que da sentido a nuestras prácticas internas, 
a nuestro modelo de financiación, y compromiso 
con los movimientos feministas.

Las siguientes reflexiones y recomendaciones 
formuladas desde les activistas se desprenden 
de nuestra investigación global 2017-2021: 
“¿Cómo enraizarnos en el cuidado y bailar la 
revolución?” - para la cual entrevistamos a 132 
personas activistas, feministas, investigadoras y 
sanadoras de 63 países; y a 9 donantes de 
movimientos feministas. Este proyecto se inició a 
diez años de la publicación, ¿Qué sentido tiene la 
revolución si no podemos bailar? realizada por 
Jane Barry y Jelena Đorđević y publicada por el 
Urgent Action Fund for Feminist Activism UAF-FA. 



 

 

 
 

DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES?
CON LA FINANCIACIÓN 
¿Cómo se relaciona el cuidado

Los donantes y fondos que acompañamos a 
los movimientos sociales y feministas 

tenemos la obligación de cambiar nuestras 
prácticas filantrópicas para así poder 

acompañar el derecho a una vida digna 
que tienen les activistas, pues elles están en 
constante riesgo por proteger los Derechos 

Humanos y los derechos de la tierra, el 
territorio y los bienes comunes.

Reconocemos que ahora hay 
una mayor conciencia en la 
filantropía sobre la importancia 
del cuidado colectivo y la 
protección, avances, a una 
década de la publicación ¿Qué 
sentido tiene la revolución si 
no podemos bailar?. Partimos 
del supuesto de que los 
donantes y fondos estamos 
dispuestos a apoyar de mejor 
manera las prácticas que 
realmente permiten un 
Activismo Sostenible.



 

 
 

 
 

 

Una persona trabajando en el 
ecosistema de donantes a quien 
entrevistamos compartió:  “Los 
donantes ni siquiera hablaban de 
atención y protección integral 
hace 10 o 20 años... Ahora 
decimos 'oh, por supuesto que 
hay un componente emocional'. A 
veces justo cuando ocurre el 
trauma, no antes ni después, 
pero al menos los donantes están 
empezando a pensar en la 
[protección] física, digital y 
emocional de una manera más 
integral”.

Pero a pesar de los avances, hay mucho más que 
podemos hacer para reconocer la importancia de 
contribuir al cuidado y protección de los movimientos 
sociales y feministas, e incorporar el cuidado en 
nuestras propias prácticas internas. Creemos que 
escuchar a activistas mujeres, trans y no binaries y 
aprender de sus experiencias ayuda a los donantes a 
considerar nuevas formas de ser. Esperamos crear 
nuevas posibilidades juntes sobre cómo financiamos 
colectivamente movimientos feministas y sociales de 
manera que promuevan su cuidado y protección.



de les activistas
ORIENTACIÓN
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Estos cinco puntos clave, recopilados de las 
entrevistas, dan una guía de cómo se puede 
apoyar mejor a les activistas y sus movimientos, 
en lo que respecta al cuidado colectivo.

Las personas entrevistadas expresaron que las 
relaciones con donantes suelen ser una fuente de 
estrés. Existe la percepción generalizada de que esto se 
debe, en parte, a la falta de confianza y respeto por el 
trabajo que realizan. Generar confianza requiere 
empatía, solidaridad y corresponsabilidad para 
reconocer a les activistas como socies y comprender 
cómo las prácticas de los donantes impactan a les 
activistas. Trabajar en transformar los procesos 
burocráticos para otorgar los financiamientos para 
que éstas sean menos dispendiosos y más receptivos a 
los desafíos que enfrentan les activistas. Modificar los 
enfoques de evaluación para centrar las voces y 
experiencias de les activistas, y considerar cómo 
donantes y activistas pueden aprender juntes.

Basar las relaciones entre 
activistas y donantes

en la confianza,
la corresponsabilidad

y el respeto.
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Olga Karatch | Belarus

“En mi opinión, los donantes también pueden desempeñar una 
especie de papel de aliado. El apoyo financiero siempre es muy 

importante, pero si [también] tenemos una alianza, es mucho mejor. 
Esto permitiría que [los donantes] realmente escucharan nuestra 

experiencia y conocimientos.”

Reconocer y apoyar múltiples 
enfoques y prácticas de 
cuidado y protección, basados 
  en las necesidades específicas 
de les activistas en diferentes 
contextos.

El cuidado está situado y enraizado en el 
contexto. El apoyo a les activistas 
siempre debe basarse en el respeto a 
su autonomía para elegir enfoques 
que funcionen para elles. Muches 
activistas quieren que los donantes 
estén más abiertos a apoyar los 
conceptos y prácticas de su 
comunidad, incluyendo las prácticas 
indígenas, la cosmogonía, la 
cosmología y las diversas 
espiritualidades. Estar dispuesto a 
financiar una variedad de prácticas 
de cuidado, incluyendo terapias, 
acompañamiento psicoemocional y 
espiritual, fortalecimiento de redes de 
acompañantes, albergues, casas 
ceremoniales, intercambio de saberes 
intergeneracionales, asesoría jurídica y 
acciones de acompañamiento en casos 
de agresiones y criminalización, y otras 
diversas prácticas y enfoques en 
relación con la curación y el cuidado.

“Lo que funciona 
en Palestina 
podría no 
funcionar en 
Túnez. Lo que 
funciona en 
Líbano no 
funcionará en 
Marruecos.
Los donantes... 
deben confiar en 
las organizacio-
nes de todas las 
regiones sobre 
qué y cómo 
puede ser el 
cuidado y la 
protección”. 

Angelique Abboud 
| Palestine



Jing Xiong, Feminist Voices | China
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“Esto podría hacerse si los donantes nos conectan con 

activistas en otros países para intercambiar información y 
compartir experiencias. Esto nos ayudaría a encontrar fuerzas 

entre nosotrxs y saber qué está pasando en otros lugares.
Es gratificante. Me da ideas y puntos de vista

sobre lo que puedo hacer en China.” 

Apoyar el 
aprendizaje colectivo 
sobre el cuidado y la 
protección en todos 

los países y regiones.

Promover intercambios que ayuden a profundizar las 
reflexiones y el aprendizaje colectivo sobre el cuidado 
y la protección entre regiones. Los donantes pueden 
servir como puente entre activistas en diferentes países al 
financiar espacios dirigidos por activistas y enfocados en 
compartir prácticas colectivas de cuidado y protección.
Les activistas también destacaron la necesidad de que los 
donantes apoyen más investigaciones y campañas para 
profundizar aún más la comprensión compartida de cómo 
les activistas se involucran en el cuidado y enfatizar en por 
qué el cuidado es fundamental para sostener el activismo.
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Massan d’Almeida,

President of XOESE, Le Fonds pour les Femmes Francophones
(XOESE, The Funds for Francophone Women) | Togo
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 04 Mejorar la 

flexibilidad y la 
calidad del 
financiamiento

Asignar más recursos sin restricciones para ayudar a reducir la 
precariedad estructural que experimentan la mayoría de les 
activistas mujeres, trans y no binarias. Proveer apoyos 
multianuales para reducir el estrés de la incertidumbre y 
ayudar a les activistas a planificar más fácilmente. Esto 
contribuye a la sostenibilidad de las organizaciones y 
movimientos. Además del apoyo general, les activistas 
sugirieron destinar un presupuesto específico para 
actividades -definidas por los donantes que fortalezcan su 
cuidado y protección.
Finalmente, les activistas mencionaron que los donantes no 
deben reforzar las desigualdades entre las grandes 
organizaciones internacionales y las organizaciones locales 
más pequeñas. Para garantizar que las organizaciones 
pequeñas cuenten con los recursos necesarios hay que entregar 
los financiamientos directamente a quienes tienen menos 
acceso a ellos o trabajar en conjunto con fondos feministas 
locales y regionales.

“Los donantes solo quieren financiar proyectos específicos que 
duren uno o dos años, y después de eso tenemos que empezar 

de nuevo. Ese ciclo es el que nos mata. Significa que no podemos 
pensar a largo plazo, porque no podemos planificar con 

contratos a corto plazo. Esto es algo común en el movimiento y 
algo en lo que debemos pensar [con respecto a] el cuidado.” 
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Ana Maria Hernandez Cardenas, Consorcio Oaxaca | México
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Financiar todos los aspectos del presupuesto de una 
organización, incluidos los salarios, los beneficios y las 
prestaciones. Muches activistas enfatizaron el papel que 
juegan los donantes en la promoción de su dignidad y 
autonomía, incluidos sus derechos laborales y la 
sostenibilidad. Trabajar para proteger los Derechos Humanos 
sin tener seguridad social, pensión, derechos laborales y de 
salud es una contradicción y un obstáculo para el cuidado y 
protección. Es necesario apoyar a las organizaciones de forma 
que les permita pagar mejores salarios para que así les 
activistas puedan mantenerse a sí mismes y a sus familias.

Promover la 
dignificación de les 

activistas y el 
activismo 

contribuyendo a los 
salarios y 

garantizando los 
derechos laborales y 

de salud

“Es] muy importante que los donantes entiendan que es crucial 
trabajar tanto de adentro hacia afuera como de afuera hacia 

adentro. Me refiero a afuera… el objetivo por el cual la 
organización o colectivo fue creada. Puede ser la defensa de los 
derechos sexuales y reproductivos, la tierra y el territorio, contra 
la violencia, todos los temas que trabajamos. Es muy necesario 

que se asignen fondos para eso. Al mismo tiempo, es muy 
importante… destinar fondos a las personas de las organizaciones 
y colectivos, que hacen posible esta labor de defensa y asistencia 
[desde adentro]. Necesitamos tener las condiciones adecuadas en 

cuanto a bienestar, derechos laborales, descanso, atención y 
sanación de los impactos de la violencia.” 
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reconocernos en la humanidad que nos 
conecta. Podemos comenzar la 

transformación desde nuestras propias 
experiencias y nuestros propios cuerpos. 

Desde el Consorcio de Fondos de 
Acción Urgente hacemos un llamado a 
un diálogo abierto dentro de ti y con tus 
colegas sobre la interdependencia entre 
nosotres y les otres. Identifica desde tus 
propios contextos las herramientas que 
tienes para proteger y cuidar la vida en 

todas sus formas. La transformación 
ocurre de acuerdo con nuestro ritmo 

colectivo sin el requisito de la perfección. 
Debemos involucrarnos constantemente 

y seguir múltiples caminos para 
deconstruirnos y construirnos juntes 

hacia una mayor comprensión del 
cuidado y de cómo financiarlo. 

Te invitamos a seguir preguntándote: 

 ¿Cómo enraizarnos en el cuidado 
y bailar la revolución? 
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